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　人口減少や税収減が予想される中、釧路市が持続的に発展していくため「都市経営戦略プラン」を策定しました。社会変化に対応しつつ、地域
にある資源を全て活用し「ヒト、モノ、カネ、情報」の限られた経営資源を重点的に投資する都市経営の理念の下「政策プラン」「市役所改革プ
ラン」「財政健全化推進プラン」を一体的に進めていきます。

都市経営を戦略的に進める３つのプラン都市経営を戦略的に進める３つのプラン

まちのプラス成長まちのプラス成長

市役所改革プラン
（市民と共に考え汗する市役所）

期間　平成23年度～平成27年度

市役所が変わるための取り組み 
　①市の仕事を市民に知ってもらう 
　②市長を補完する組織 
　③釧路市のことを考える職員の育成 
　④市の仕事を分かりやすく効果的に評価 
　⑤土地や建物など市の財産を有効に生かす 
　⑥市民協働を促進するための取り組み 

　前例踏襲型の「行政管理」から限られた
経営資源を効果的に活用する「都市経営」
へ転換し、行政サービスの向上を目指して
いく計画です。

　前例踏襲型の「行政管理」から限られた
経営資源を効果的に活用する「都市経営」
へ転換し、行政サービスの向上を目指して
いく計画です。

財政健全化推進プラン
（新たな活力を生み出す財政基盤の確立）

期間　平成23年度～平成38年度

健全化へ向けた取り組み 
　①事務事業等の見直し 
　②使用料、手数料等の見直し 
　③公共施設の見直し 
　④公債費の抑制 
　⑤議会改革による効果 
　⑥総人件費の抑制 

　経常的な収支不足を解消するとともに、
土地開発公社と釧路振興公社の抱える多額
の負債を整理し、財政の不安を解消（16年
間で約265億円を解消）するために策定した
計画です。

　経常的な収支不足を解消するとともに、
土地開発公社と釧路振興公社の抱える多額
の負債を整理し、財政の不安を解消（16年
間で約265億円を解消）するために策定した
計画です。

【相乗効果】
・行政の効率化 

・資産（土地、建物）の有効活用 

・行政システムの改革（目標管理、行政評価、予算編成）等

【相乗効果】
・最少の経費で最大の効果を生み

　出す 

・人口減少に対応した政策の実施　 

・限りある資源を有効に活用等

【相乗効果】
・国内外の交流を深め、地域で

　消費を生み出す力の醸成 

・市の独自財源の確保 

・周辺地域と連携し、広域サー

　ビスを提供等 

「市民の皆さんが将来に向かって、夢と誇りを持ち続
けることができるまち・釧路」の実現に、市民、地域、
市役所が協力して進めるまちづくりを目指します。

まちのプラス成長まちのプラス成長まちのプラス成長まちのプラス成長まちのプラス成長まちのプラス成長

・資・資産（土地、建物）の有効活用 の有効活用 

・行政システムの改・行政システムの改革革（目標管理（目標管理（目標管理（目標管理（目標管理（目標管理、、行政評価行政評価、予算編成予算編成））等等

都市経営戦略プランを推進しています
問合先　市役所都市経営課　（　31-4502）

期間　平成23年度～平成27年度 

４つの実践ビジョン 
　①地域内で循環する経済環境の整備 
　②新たな雇用づくりと人材育成 
　③危機管理の体制づくり 
　④拠点都市としての整備 

政策プラン
（市独自の政策展開）

 　人口減少などの将来を見据え、交流人口
の拡充と医療・雇用・住環境を整えて定住
を確保するため独自の政策を展開します。

 　人口減少などの将来を見据え、交流人口
の拡充と医療・雇用・住環境を整えて定住
を確保するため独自の政策を展開します。


